editorial

Em 23 de Marco, a Assembleia-Geral do INEGI aprovou o Relatério de
Actividades e Contas relativo a 2005, que culmina um ciclo de quatro
anos em que os destinos do INEGI foram assegurados pela mesma
Direccdo. Este quadriénio, do ponto de vista da conjuntura politica e
econdmica, foi extremamente desfavoravel, com taxas de crescimento
econoémico do pais diminutas e duas interrupcdes de Legislaturas (com
a consequente realizacdo de eleicdes e mudancas de Governos e de
prioridades politicas). Nao obstante essa situacao, os resultados
economicos do INEGI registaram uma evolucao favoravel, com o volume
de negoécios a apresentar um valor médio de 3,7 milhdes de euros e a
atingir, durante 2005, o valor maximo histérico de 3,8 milhdes de euros.
Para o0 aumento do volume de negécios, dos ultimos quatro anos,
contribuiu principalmente o crescimento de 23% (2001-2005) da vertente
prestacao de servicos as empresas. Considerando, por ultimo, que os
resultados liquidos acumulados no ultimo quadriénio ascendem a 651
mil euros, verificamos que temos razoes para encarar o futuro com
optimismo.

Nessa mesma data, a Assembleia-Geral elegeu, por unanimidade, os
Orgaos Sociais do INEGI para o biénio 2006/08. Ao nivel da Direccéo,
registou-se apenas uma alteracao, com a saida do Vogal Eng® Jorge
Casais, que foi substituido pelo Eng® Rui Ferreira Marques, em
representacao da AIMMAP. Creio ser da mais elementar justica agradecer
publicamente ao Eng® Jorge Casais, que exercia funcdes na Direccdo
desde 1998, o inestimavel contributo que deu, com a sua pragmatica
visdo empresarial, para a definicdo do rumo estratégico do INEGI. A
reconducao dos restantes membros da Direccdo corresponde, também,
a sua vontade de completar o ciclo iniciado com o lancamento do
projecto de construcao do novo edificio, objectivo aliciante que sera
concretizado neste mandato.

Durante o més de Maio foram abertas as propostas das empresas que

concorreram ao concurso publico para a construcao do novo edificio do
INEGI/IDMEC. Foram apresentadas 6 propostas, com valores globais
que variam entre 4.986.070 e 6.314.581 Euros. Como estes valores
estdo dentro das expectativas do INEGI, estéo assim reunidas as condicdes
para o empreendimento arrancar.

No dia 22 de Maio realizou-se uma Assembleia-Geral do INEGI que
aprovou o langamento de uma Operacao de Aumento do Patriménio
Associativo do Instituto. Esta Operacao, que visa reforcar a ligacao do
INEGI aos seus actuais associados e ao tecido empresarial, e,
simultaneamente, obter financiamento para a construgdo do novo
edificio, decorrera até 31 de Dezembro de 2006, tendo como limite
superior o valor de 700 mil euros. A Universidade do Porto e a FEUP ja
aderiram a esta Operagao, com a subscricdo de 200 e 50 mil euros,
respectivamente, o que demonstra a confianca que estas duas Instituices
tém no INEGI e no projecto do novo edificio.

Considerando o desempenho do INEGI nos Ultimos anos, quer na vertente
economica, quer nos resultados concretos da sua actividade tecnoldgica
e de investigacdo e todos os projectos estruturantes que estdo em curso,
dos quais as novas instalagdes merecem um destaque especial, encaramos
com enorme confianga os desafios que se avizinham.

Professor Augusto Barata da Rocha
Presidente da Direc¢do
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O INEGI realizou, no passado dia 23 de
Marco, nas suas instalagdes, uma
Assembleia-Geral onde foi apresentado
o Relatdrio de Actividades e Contas de
2005 e eleitos os Orgaos Sociais do
Instituto para o Biénio 2006/2007.
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Milhoes de Euros

A propésito das celebragdes dos seus 20
anos de existéncia, o INEGI Noticias
contactou antigos colaboradores e
bolseiros do Instituto que, actualmente,
desenvolvem a sua actividade
profissional no meio industrial.

INEGI desenvolve sistema de
travagem de emergéncia nos
Carros Eléctricos da STCP

Melhorar a capacidade de travagem dos Carros Eléctricos da Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto (STCP) em condigdes de aderéncia precdria evitando, assim, o bloqueio
das rodas e possivel descontrolo do veiculo foi o objectivo deste projecto desenvolvido
pelo INEGI a pedido da STCP.
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INEGI apresenta contas de 2005
e elege nova Direcc¢ao

O INEGI realizou, no passado dia 23 de Marco, nas suas instalagdes, uma Assemblei- Geral onde
foi apresentado o Relatério de Actividades e Contas de 2005 e eleitos os Orgéos Sociais do

Instituto para o Biénio 2006/2007.

A Direccdo do INEGI, em Assembleia-Geral,
apresentou aos seus associados o Relatério de
Actividades e Contas relativo ao ano de 2005, onde
se destacaram os resultados em termos de Volume
de Negocios, superior a 3,84 milhdes de euros,
num crescimento de 2,1% relativamente ao ano
anterior. Um factor que se deve a um aumento de
3,7% na prestacdo de servicos, que atingiu valores
na ordem dos 3,81 milhdes de euros. O valor mais
elevado de sempre na histéria do INEGI. Destacou-se,
também, a componente de Consultoria superior a
2,1 milhdes de euros, num crescimento de 12,3%
face a 2004, premiando o esfor¢o na ligagdo ao
meio empresarial que se tem efectuado. De
salientar, ainda, um aumento do Activo Liquido em
5,1% e uma reducao do Passivo em 2,8%
relativamente ao ano de 2004.

A Assembleia-Geral ficou marcada pela reeleicao
da anterior Direccéo e respectivos Orgédos Sociais,
com excepgao para o Eng® Rui Manuel Macedo
Ferreira Marques, que passa a ocupar o lugar
deixado vago pelo Eng. Jorge Macedo Casais.

Assim, a Mesa da Assembleia-Geral sera constituida
pelo Professor José Angelo Mota Novais Barbosa,
Reitor da Universidade do Porto (Presidente), o
Professor Joaquim Silva Gomes, como
representante da ADEMEC (1° Secretario), e o Dr.
Luis Eduardo Dias Ramos, como representante da
ADIRA (20 Secretario). O Conselho Fiscal é
constituido pelo Eng. José Abreu Teixeira, da
Salvador Caetano (Presidente), o Professor Anténio
Torres Marques, da Universidade do Porto (Relator),
e o Dr. Rafael Campos Pereira, da AIMMAP (Vogal).

Professor Augusto Barata da Rocha
Presidente da Direccéo para o biénio 2006-2007

O cargo de Presidente da Direc¢do continua a ser
ocupado pelo Professor Augusto Duarte Campos
Barata da Rocha, da Universidade do Porto e,
relativamente aos Vogais, continuam a ser o
Professor Fernando Jorge Lino Alves (Universidade
do Porto), Dr. Manuel Fernando Fernandes Moura
(BPN) e Eng. José Costa e Silva (FERESPE), com a j&
referida excepcdo do Enge Rui Manuel Macedo
Ferreira Marques (AIMMAP), que ocupa o lugar
anteriormente preenchido pelo Eng. Jorge Macedo
Casais (AIMMAP). =

INEGI adere a
Rede RICAI

O Instituto é um dos mais recentes membros
da Rede Ibérica de Centros de Apoio a
Inovacao (RICAI), cujos objectivos passam
pela contribuicdo para o desenvolvimento
regional através da Inovacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico, neste caso
especifico da Peninsula Ibérica.

Constituida por cerca de 20 membros, a Rede RICAI
tem como missao e objectivo principal “contribuir
para o desenvolvimento regional através da
Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico, através
da criagdo de uma rede ibérica de centros de apoio
e promogao da inovacao” Algumas das actividades
da Rede RICAI passam pela promocdo e apoio a
empresas, em particular as PME's, que pretendam
participar em projectos nacionais e europeus de
1&D, além de procurar aproveitar o potencial das
instituicoes que fazem parte da rede elevando,
assim, as competéncias dos seus recursos humanos.

RED iBSRICA DI
CINTRO® DI APOYO
A LA iNNOVALiON

O INEGI aderiu a Rede RICAI no passado dia 15 de
Fevereiro tendo sido, na cerimonia oficial de adesao,
representado através do Professor Jorge Lino,
Vice-presidente da Direcgao do Instituto. m

Conferéncia Anual da EARTO teve lugar em

Portugal

O INEGI foi um dos co-organizadores da "EARTO annual conference 2006", que decorreu entre

1 e 3 de Mar¢o, em Lisboa.

A edicdo de 2006 da Conferéncia Anual da EARTO
- European Association of Research and Technology
Organisations, onde o INEGI e o INETI foram co-
organizadores, decorreu em torno do tema "RTOs:
the next ten years". Nesse sentido, ao longo de trés
dias, no Le Meridien Park Atlantic Lisbon, foram
debatidos varios assuntos relacionados com o
futuro das institui¢oes de investigagao e tecnologia
europeias.

Do programa da Conferéncia Anual da EARTO
fizeram parte intervencdes do Director Geral do

INEGI, José Coutinho Sampaio, do Ministro da
Investigacao e Tecnologia, Mariano Gago, e do
Ministro da Economia e Inovacdo, Manuel Pinho,
entre outras personalidades ligadas a EARTO e
instituicdes tecnoldgicas europeias.

Todas as informacdes sobre o evento e as
actividades da EARTO podem ser consultados no
site oficial da Associacdo www.earto.org. m

RTO’s: the next ten y&
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INEGI e ARCA | Instituto organizou encontro
promoveram | com jornalistas
SeSSé O SO b re A proposito dos festejos do seu vigésimo aniversério, o INEGI organizou um encontro com a

comunicagao social que incluiu uma apresentagao geral da sua actividade ao longo dos ultimos

V4
ce I u I a S d e vinte anos e uma visita guiada as suas instalagdes.
V
CO I I l b u St I Ve I Foram varios os jornalistas que, a convite da Direccdo do INEGI, visitaram o Instituto no passado dia 8 de

Fevereiro. Publico, Expresso, Jornal de Noticias, Rddio Renascenca ou Jornal de Negdcios foram alguns dos
o6rgaos de comunicacao que se fizeram representar. Depois de um pequeno-almoco, onde todos os
intervenientes desfrutaram de um agradavel convivio, o Presidente da Direc¢ao do INEGI, Professor Augusto
Barata da Rocha, fez uma apresentacéo do Instituto e procurou resumir a sua actividade ao longo dos
realizacao de uma "Sessdo (in)formativa sobre ultimos vinte anos, salientando alguns dos projectos e colabora¢des mais emblematicas. Seguiu-se uma

O Instituto e a Associacao de Reporteres de
Ciéncia e Ambiente (ARCA) associaram-se na

células de combustivel” que decorreu, no visita as instalacées e laboratérios, com os jornalistas a entrarem em contacto com os locais onde s&o
passado dia 22 de Margo, nas instalaces do desenvolvidos os varios projectos do INEGI, casos do Turbocast, PET-Mamografia, Pibrac ou Pluma, entre
INEGI. outros. O encontro viria a revelar-se fundamental em termos de comunicacao e promogao do trabalho

desenvolvido pelo INEGI. Os artigos, reportagens e entrevistas que este encontro originou foram um
Tendo em consideragao a crescente aposta em enorme contributo para aimagem do INEGI e fortaleceram, com toda a justica, a suaimagem enquanto
formas de energia alternativas e limpas, neste caso uma instituicdo de referéncia na transferéncia de tecnologia para a industria portuguesa.m

as células de combustivel a hidrogénio, o INEGI e
a ARCA associaram-se e organizaram uma Sessao
(in)formativa sobre células de combustivel. O
objectivo desta sessao foi transmitir informagdes
sobre a tematica das células de combustivel
possibilitando, assim, aos associados da ARCA
aumentarem os seus conhecimentos tedricos e,
por outro lado, entrarem em contacto com
investigadores, conhecerem casos préticos e
visitarem laboratérios onde estao a ser
desenvolvidos estudos com células de combustivel.

ArCac®@®@$ |NEGI participou na IV Mostra
A Sessio contou com os contributos dos da UP

investigadores do INEGI Carlos Pinho, Silvina

Guimaraes, Francllsco Mota Torres e Jo.se Llf'sl ) O Instituto participou em mais uma edicéo da Mostra da Universidade do Porto (UP), que decorreu entre
Alexandre,’o que incluiu umz? perspectiva historica, os dias 16 e 19 de Marco, no Pavilhdo Rosa Mota (Palécio de Cristal). O objectivo da Mostra da UP é dar a
tipos de células de combustivel, 0 exemplo da sua conhecer as actividades das Faculdades e Laboratérios da maior universidade do pais. A Mostra da UP

utilizacao em edificios, aspectos ligados coma contou com a participacdo de 14 faculdades e mais de 40 centros de investigacdo.
logistica do hidrogénio e ainda uma demonstragao

laboratorial. A convite do INEGI, 0 Engenheiro Durante a Mostra os visitantes puderam reunir informacéo variada e entrar em contacto com alunos,

Campos Rodrigues, da SRE - Solugdes Racionaisde | ofacsores e investigadores da UP, além de participar e assistir a vérias actividades, entrando em contacto

Energia, fez uma apresentacao da SRE e dos seus com o trabalho desenvolvido por todos aqueles que fazem parte do universo UP.
produtos como um exemplo empresarial de

sucesso portugués na produgao e comercializagao A semelhanca das edicées anteriores, o INEGI também marcou presenca na ultima edicao da Mostra. O

de células de combustivel. Instituto ocupou um espaco préprio onde divulgou as suas actividades de investigacao e de prestagao
de servigos. Prototipos variados desenvolvidos através da tecnologia de Prototipagem Répida e Fabrico
Répido de Ferramentas, protétipos de aeromodelos néo pilotados, o veiculo experimental INEGI Il, bem
como as trés fases de desenvolvimento da nova garrafa Pluma, da Galp, estiveram expostos na area
reservada ao Instituto, além de variada informagao institucional sobre o INEGI. u

A ARCA é uma associac¢do sem fins lucrativos,
fundada em 2005, que pretende promover a
exceléncia do jornalismo nas areas da ciéncia e do
ambiente. Nesse sentido, tem vindo a realizar varias
accoes de formacao, workshops e debates, entre
outras iniciativas. Os interessados em obterem mais
informacdes sobre esta Associacdo devem faze-lo
através do endereco electrénico
arcaportugal@hotmail.com. m
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INEGI Noticias entrevista antigos

colaboradores

A propésito das celebragdes dos seus 20 anos de existéncia, o INEGI Noticias contactou antigos colaboradores e bolseiros do Instituto que,
actualmente, desenvolvem a sua actividade profissional no meio industrial. Assim, nesta edi¢do do Boletim Informativo do INEGI, partilhardo
connosco as memdrias que guardam da sua passagem pelo Instituto e até que ponto foi importante na sua formacéo e preparagao para a
entrada no meio industrial. A todos foram colocadas as seguintes questoes:

1. Em que consistiu a sua passagem pelo INEGI?

2. Sente que, de alguma forma, o INEGI o preparou para o mundo Empresarial?
3. Qual aimportancia do INEGI para jovens finalistas e licenciados de Engenharia Mecanica, de Gestdo Industrial e de outros Cursos?
4. Como vé o papel do INEGI como instituicao interface Universidade-Industria?
5. O INEGI comemora, em 2006, 20 anos de existéncia como "Motor de Inovac¢ao". 2006 é, também, o ano de inicio da constru¢ao das novas
instalacées no Campus da FEUP. Como olha para estes dois marcos na histéria do Instituto?

MIGUEL SOUSA
Bolseiro do CEMACOM é consultor de inovagao na
INOVAMAIS.

1. Entrei no INEGI como bolseiro de

investigacao para um projecto financiado pela
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia. O projecto
era sobre estruturas compositas inteligentes e era
coordenado pela Unidade de Materiais Compdsitos
(CEMACOM). No entanto, durante os 4 anos em que
fui bolseiro tive a oportunidade de colaborar em
diversos projectos de investigacdo, nomeadamente
0 INAUTO (industria automovel), Betdes poliméricos
(construgao civil), estruturas compositas com cortica
(industria corticeira), entre outros. Neste periodo
também tive a oportunidade de realizar o mestrado
em "Design, Materiais e Desenvolvimento do
Produto”.

2. A minha actividade actual é a de Consultor de
Inovacao que em termos gerais passa por identificar
necessidades tecnoldgicas nas empresas, identificar
solugbes para esses problemas junto de instituicoes
de I&D e promover candidaturas em consércio
(empresas / instituicdes de 1&D) a fundos de
inovacao nacionais e europeus. Esta actividade
desenvolve-se no espago entre as empresas e as
instituicdes de I&D e tem como objectivo criar
pontes entre duas realidades distintas.

A experiéncia adquirida no INEGI em projectos de
investigacdo em consorcio contribuiu de uma forma
decisiva para a minha orientacao profissional. O
INEGI forneceu-me ferramentas facilitadoras para
a execugao do meu trabalho nomeadamente,
competéncias de investigacao e compreensao do

funcionamento de organizagdes de I&D, relagdes
entre organizagdes de I&D e empresas e
principalmente espirito critico.

3. As caracteristicas de trabalho no INEGI situam-
se entre uma instituicdo de I1&D e uma empresa,
onde para além da flexibilidade que é necessaria
ter para o desenvolvimento de investigagao existe
também tarefas para a industria com tempos bem
definidos. Isto permite aos bolseiros de investigacao
estarem em contacto com duas realidades distintas
e decidir de que forma pretendem orientar a sua
carreira. O periodo pds licenciatura e inser¢do no
mercado de trabalho nem sempre é facil,
instituicdes com o perfil do INEGI servem como um
importante periodo de adaptacdo ao mercado de
trabalho para os jovens recém-licenciados.

4. A relacdo universidade-industria ndo é facil e
nem sempre produz os resultados esperados, a
linguagem é diferente tal como os objectivos. O
INEGI deve posicionar-se como facilitador,
estabelecendo a ponte. Da experiéncia que vivi no
INEGI verifiquei que existe uma proximidade mais
efectiva a universidade do que propriamente as
empresas, nao sendo equidistante a posicao do
INEGI entre a universidade e a empresa. Se por um
lado este posicionamento pode trazer vantagens
em termos de resultados de investigacéo, por outro
dificulta a comunicagdo com as empresas. De forma
a reforcar o seu papel de interface universidade-
industria é necessdria uma atitude pro-activa na
promogéo e comercializagdo de resultados de I&D
(processos de transferéncia de tecnologia) e apostar
claramente em tecnologias mais proximas do
mercado deixando a universidade com a
investigacao fundamental. A cadeia de
fornecimento de tecnologias seria a universidade
com a investigagao fundamental, o INEGI com
investigagdo pré-competitiva e desenvolvimento
de protdtipos e as empresas e como utilizadores
de tecnologia.

5. O INEGI tem uma histdria de 20 anos de sucesso
como promotor de projectos de investigacao em
consorcio, desejo que esta histéria de sucesso se
prolongue pelos préximos 20 anos e que 0 novo
edificio possa ser o elemento catalizador para a
afirmacao do INEGI como uma organizacao de
investigacdo referéncia. m

PEDRO ALA
Bolseiro do CETECOFF sera responsavel pela futura
fundicdo de ligas de aluminio da Zollern.

1. Apesar de ter tido varios contactos com o INEGI
no decurso da licenciatura, a minha entrada neste
instituto ocorreu na fase final da mesma, em Janeiro
de 2003, pela méo do Prof. Jorge Lino, para
desenvolver o trabalho prético inerente ao Projecto
de Fim de Curso nas instalagées do CETECOFF. A
minha colaboragdo com este instituto surgiu assim
de uma forma natural no decurso desse trabalho.
Sempre como bolseiro de investigagdo, inicialmente
estive ligado ao projecto FRF, o qual abordava toda
a tematica relativa ao fabrico rapido de ferramentas,
desde a prototipagem répida as moldagdes
ceramicas em bloco e em carapaca ceramica
(“Investment Casting”), e ao vazamento de ligas de
aluminio nestas moldagoes. Mais tarde, e com o
surgimento do projecto “Turbocast” celebrado com
a Zollern & Comandita (fundicao de precisao de
origem alema com filial na Maia), integrei entéo a
equipa do CETECOFF liderada pelo Eng® Rui Neto,
que comegou a desenvolver investigacdo para a
producédo de rodas compressoras para turbo-
compressores automoveis. Hoje ainda me encontro
a trabalhar no INEGI na fase final de
desenvolvimento deste projecto, embora a
necessidade de constituir uma pré-equipa para
integrar a futura unidade fabril Zollern tenha
permitido a minha transicdo para os quadros desta
empresa.

2. A minha entrada no mundo Empresarial
confunde-se com a minha passagem pelo INEGI,



pois passa pela implementacao directa dos
resultados de I&D obtidos neste instituto nao sé
na construgao de uma nova unidade fabril Zollern,
mas também na implementacéo industrial do
processo de producédo desenvolvido. Posso por
assim dizer que, embora ainda sem grande
experiéncia industrial, toda a preparagao técnica
de base que vou levar para a industria foi obtida
ca na casa. Além disso, gracas principalmente a
experiéncia transmitida pelos meus colegas de
trabalho mas também ao contacto com as
empresas que vao passando pelo CETECOFF, sinto
que a minha estadia por cad também me permitiu
desenvolver uma no¢do mais clara do
funcionamento real de uma estrutura empresarial,
quer em termos técnicos, onde o caminho passa
muitas vezes por solu¢des de compromisso, quer
em termos pessoais e humanos, onde é necessério
complementar os mais variados tipos de pessoas
e feitios em prol da produtividade e do bom
ambiente de trabalho.

3. Por experiéncia prépria, acho que o INEGI
desempenha um papel de grande importancia
neste campo, ao possibilitar aos finalistas e recém-
licenciados ndo s6 o contacto com tecnologias de
producdo inovadoras e de vanguarda, como uma
progressiva entrada no mundo Empresarial, onde
os niveis de exigéncia e de responsabilidade
tendem a ser mais elevados. Outro ponto positivo
reside na tendéncia e na facilidade que estas
pessoas tém a recorrer ao apoio do instituto, mesmo
passado muito tempo de o deixarem. Para além de
ser bom para elas, no sentido de encontrarem
resposta aos seus problemas, esta atitude também
credibiliza o INEGI e abre portas a novos clientes,
o que faz desta relagao INEGI-colaboradores uma
potencial relagdo de simbiose. Por fim, devo ainda
salientar o espirito de trabalho em equipa, que é
outra coisa que em geral também sai reforcada em
quem passa por ca, com o ambiente de trabalho
globalmente bom também a ajudar.

4. A Universidade é uma instituicdo
tradicionalmente vocacionada para o ensino e para
a investigagdo, em que a cooperagao directa com
a industria ainda é menosprezada, ou no minimo
relegada para segundo plano, por muita gente. Ao
colocar-se numa posicao intermédia entre o
conhecimento universitario e as necessidades do
tecido industrial, no meu ver o INEGI encontra-se
numa situagdo simultaneamente dificil mas
promissora em termos de futuro. Dificil porque
além de ter que ser um centro de conciliagdo das
mentalidades universitaria e empresarial na
tentativa de dar resposta as necessidades da
industria, nem sempre encontra a devida resposta
por parte desta. Promissora porque o tdo badalado
choque tecnoldgico que se impde ao pais para que
ele ndo se converta apenas ao sector terciario, vai
de encontro a verdadeira missdo deste instituto:
“Contribuir para o desenvolvimento da industria
nacional através da investigacao e
desenvolvimento, demonstracéo, transferéncia de
tecnologia nas areas de concepgéo e projecto,
materiais, producdo, energia, manutencgéo, gestao
e ambiente”.

5. Penso que a ida para as novas instalacoes vai

constituir um marco muito importante na vida do
instituto. Vai poder falar-se nas eras pré e pos-
Asprela. A era pré, caracterizada pela qualidade do
trabalho ja reconhecida, mas com evidentes
caréncias decorrentes ndo sé da qualidade das
instalagdes actuais, como da distancia relativamente
afaculdade. A era pos, caracterizada acima de tudo
pelo aumento da qualidade de trabalho e da
motivagdo dos colaboradores, e dos beneficios que
a proximidade da FEUP pode trazer ndo sé para o
instituto pela maior proximidade dos colaboradores
docentes, como para a prépria faculdade, que passa
a ter melhores condigbes para fortalecer a
componente prética das licenciaturas.m

ANA GONGALINHO
Responsavel pelos Recursos Humanos do INEGI é
actualmente empresaria no sector automaovel.

1. A minha passagem pelo INEGI surgiu a partir do
estagio de fim de curso. Na altura havia a
necessidade por parte do INEGI de repensar o seu
Modelo Organizacional e de Gestdo, com vista a
sua optimizagao, o que veio a transformar-se na
temdtica do meu estagio. Acabado o estagio e
também com vista a desenvolver algumas das
conclusées alcangadas durante o mesmo, iniciei a
minha actividade profissional, tendo com principais
funcdes a Gestdo de Recursos Humanos e da
Formacgao.

2. Sem duvida. Por um lado permitiu-me criar e
desenvolver competéncias e capacidades
profissionais em grande parte devido ao apoio que
tive por parte da Direccdo e dos orientadores do
estagio. Por outro lado, ao colocar-me em contacto
directo com a sua realidade e a de outras
Organizagdes (ndo s6 empresas, por exemplo, o
INESC, a Ordem dos Engenheiros, etc) permitiu-me
perceber aspectos do funcionamento das mesmas
e assim crescer enquanto profissional.

Posso ainda referir outros aspectos, tais como
hébitos de trabalho, que aprendi no INEGI e que
me preparam para o Mundo Empresarial .

3. Eu penso que a importancia é grande, uma vez
que o INEGI estabelece um excelente elo de ligagao
entre o mundo académico e o mundo empresarial,
facilitando a transicao entre estes dois mundos aos
jovens.

4. Para mim o papel do INEGI é de extrema
importéancia e consiste na satisfacdo das
necessidades do tecido industrial a partir dos
conhecimentos existentes no meio Universitario.
O INEGI une Universidade e Industria em torno de
objectivos comuns, permitindo desenvolver
Conhecimento, Tecnologias, Produtos, Recursos
Humanos, Massa Critica, etc.

motor de inovacao

5. Penso que 20 anos de existéncia é motivo de
orgulho e de incentivo para continuar a
desenvolver um bom trabalho. A construcao do
novo edificio é, também um excelente incentivo,
que certamente facilitara muito o desenvolvimento
da misséo do INEGL. »

RUI PEDRO SIMOES
Bolseiro do CETERM e actualmente na SPSS, Ltd.

1. Apesar das inumeras visitas proporcionadas
pela Faculdade de Engenharia ao INEGI, a
primeira experiéncia gratificante que tive com o
Instituto foi ainda como aluno do 5° ano. No
ambito de um trabalho de fim de curso intitulado
“Estudo Energético de um Abrigo de Montanha’,
de co-autoria (Ricardo Guedes e Rui Simdes), a
especificidade do tema levou-nos a procurar o
sector de Energia Edlica, no INEGI, por sugestao
do nosso orientador de projecto, o professor
Alvaro Henrique Rodrigues, no sentido de
aprofundarmos conhecimentos nessa érea.

Reportando-me ao periodo lectivo em questdo
(2000/2001), a crescente actividade do sector de
Energia Edlica tornava evidente a necessidade
de contratar novos elementos. Por outro lado, a
qualidade do estudo apresentado mereceu, por
parte do nosso orientador, uma apreciagéo
bastante favoravel quanto ao nosso desempenho.
Estas duas realidades conduziram a um convite,
enderecado pelo professor Alvaro Rodrigues,
para integrarmos a “Equipe dos Ventos” do INEGI,
agora como colaboradores contratados. Trabalhei
no Instituto durante dois anos como bolseiro de
investigacdo tecnoldgica tendo cessado fungoes,
apos esse periodo, por motivos pessoais.
Actualmente, continuo ligado a Instituicdo onde
realizo um trabalho experimental no ambito de
um mestrado em Design Industrial.

2. Eu encaro o Instituto como uma transicao
suave entre o mundo académico e o mundo
empresarial. Talvez lhe possa também chamar o
“ano zero” de uma nova realidade - a realidade
empresarial, onde problemas e responsabilidades
se elevam para niveis bastante superiores aos
percepcionados em Institutos de 1&D.

Para além da formacao continua que o Instituto
me proporcionou, foi também bastante util no
estabelecimento de relagdes humanas, quer entre
antigos professores, quer entre colaboradores
quer entre clientes e fornecedores. Enquanto
colaborador tive também a oportunidade de
visitar, com alguma frequéncia, uma escola de
engenharia espanhola, localizada na Corunha,
no ambito de um trabalho que visava a calibracédo
de sensores de velocidade (vulgo anemoémetros
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de copos) num laboratério certificado de mecanica
de fluidos. A visualizagdo do processo de
calibracdo assim como o relacionamento
estabelecido com os técnicos do laboratério
constituiram acontecimentos bastante
motivadores e que, de algum modo, se reflectiram
no trabalho por mim desenvolvido durante o
exercicio das minhas fun¢ées como colaborador
do Instituto.

3. 0"know-how” que o INEGI tem vindo a adquirir
ao longo dos seus 20 anos de experiéncia nos
diferentes dominios da Engenharia Mecanica é
por si sé uma mais valia para qualquer jovem
finalista/licenciado que possua formacéo
académica compativel e pretenda aprofundar
conhecimentos numa determinada area
especifica. O INEGI pode relevar-se bastante util
mesmo para individuos com formagao artistica,
por exemplo em Design Industrial, na medida em
que dispde de meios tecnoldgicos que
possibilitam a concretizagdo dos seus projectos
conceptuais, muitas vezes inovadores. Esta
aproximacao entre designers e engenheiros ja
demonstrou ser bastante gratificante para ambos
e prova disso sdo os protocolos existentes entre
o Instituto e algumas instituicées académicas de
indole artistica (ESAD, Univ. Lusiada).

4. Existe uma certa inércia por parte das empresas
portuguesas (nomeadamente as PME's) em
solicitar ajuda a instituicées de I&D como o INEGI
o que faz com que este tipo de parcerias nao seja
tao frequente quanto desejado. Esta inércia esta
quase sempre associada a uma convicgdo, por
parte dos gestores dessas empresas, de que as
faculdades de engenharia existentes no pais,
formam individuos tedricos e ndo técnicos
experientes, capazes de Ihes resolverem os
problemas em vez de teorizar sobre eles. Por outro
lado, as pequenas empresas nem sempre dispde
de verbas nos seus orcamentos para suportar
custos de desenvolvimento. Mesmo assim, a
credibilidade tem vindo a crescer e sdo geralmente
as grandes empresas a dar provas disso. A parceria
entre o INEGI e a VULCANO tem sido uma
experiéncia bastante enriquecedora para ambos,
havendo ja um conjunto de prémios atribuidos
no que respeita a tecnologia desenvolvida e sua
integracdo. Uma ultima evidencia que pode ser
tomada como exemplo de sucesso é a garrafa de
gés da empresa GALP ENERGIA - PLUMA, também
desenvolvida em parceria com o INEGI

5. Este facto vai ser, sem duvida alguma, um
acontecimento histérico na vida da Instituicdo.
Apesar de todos os impasses encontrados no
decurso deste ambicioso projecto, o sonho de
muitos tornar-se-a realidade. Penso que ir3, de
alguma forma, dignificar o trabalho de todos
aqueles que contribuiram, até ao momento, para
o sucesso do INEGI, em todos os seus dominios
cientificos e que sempre acreditaram que
poderiam ir mais além...

Um aspecto importante deste acontecimento, a
meu ver, é o facto de existir uma grande
proximidade entre a Instituicdo e a Faculdade de
Engenharia o que ird permitir uma maior

acessibilidade/partilha de recursos, quer
humanos quer materiais. As futuras condi¢des de
trabalho, novas instalagdes associados a novos
recursos tecnoldgicos, em conjunto com o “know-
how" das diferentes unidades proporcionara a
instituicdo uma melhor prestacdo de servigos I1&D. =

ACACIO PEREIRA
Designer do INEGI desempenha agora funcoes
similares na SANITOP.

1. Em 2000 realizei um estagio curricular de
obtencéo de bacharelato em Engenharia e Design
do Produto, na Unidade de Fundicdo e Novas
Tecnologias (cetecoff), sob orientacdo do Eng. Jorge
Lino. Os resultados deste estagio, a motivacao de
ambas as partes, e um projecto de reestruturacao
e melhoramento da imagem do INEGI, levou a uma
colaboragao de mais de 5 anos.

2.Sem duvida. O contacto com novas e
diversificadas tecnologias, assim como métodos
adequados ao trabalho de investigacéo, permitiram
adquirir conhecimentos técnicos e praticos
fundamentais no exercicio da minha profissdo.

3. O INEGI proporciona uma oportunidade Unica e
privilegiada de aprendizagem, quer pela
capacidade de inovagao, quer pela sua capacidade
de formacéo, permitindo o acesso a praticas e
metodologias avanc¢adas, assentes em sdlidas
relagdes pessoais, permitindo obter conhecimentos
que se revelam mais valias face a competitividade
crescente no mercado de trabalho, onde uma boa
formacdo néo é por si s6 uma vantagem
competitiva.

4. A transferéncia de tecnologia, é crucial para
reverter o presente estado tecnoldgico da industria
nacional. O INEGI tem-se mostrado como um motor
fundamental tornado mais célere e mais dinamico
o desenvolvimento de tecnologias através da co-
operacdo universidade-industria, contribuindo,
assim, para um entendimento dos factores
motivadores deste atraso tecnoldgico.

5. A proximidade com a faculdade e umas
instalagdes compativeis com a sua actividade,
permitirdo, a meu ver, melhorar os niveis de
desenvolvimento e desempenho do INEGI, quer
pelas novas possibilidades tecnoldgicas, quer pelas
condigbes de trabalho que podera oferecer aos
seus recursos humanos.

DIOGO TALONE
Bolseiro do CETERM e presentemente na AGS, uma
empresa do Grupo Somague.

1. A minha colaboragdo com o INEGI passou pela
Unidade de Energia e Ambiente, actuando nas fases
de lancamento e posterior coordenacdo de novos
projectos relacionados com as édreas do
departamento. Nesse sentido, existindo no INEGI,
um grande Know-how por parte dos Investigadores
da Faculdade de Engenharia, em temas variados,
tinha como funcéo trabalhar especificamente na
elaboracédo de propostas e de estabelecer contactos
com aindustria. Em apenas um ano, pude acompanhar
projectos ja em andamento, fiz parte de quatro
candidaturas a diferentes projectos e participei em
novos contactos com empresas para outras iniciativas.

2. No INEGI tive acesso ao contacto directo com
iniUmeros Professores Doutorados da Faculdade de
Engenharia e, também, com Investigadores
experientes do INEGI, que me foram dando,
diariamente, diferentes perspectivas sobre o meio
empresarial com o qual lidam.

3. O INEGI é uma excelente escola para um inicio
de carreira, ou até mesmo para uma vida
profissional activa ao nivel da investigacado. No meu
caso, e em apenas um ano, tive acesso a diversos
tipos de industrias/empresas onde pude aprender
“in situ” os diferentes processos industriais. Para
jovens licenciados que ainda ndo tém bem a nocao
do ramo industrial por qual gostariam de optar,
tém no INEGI uma porta aberta para poder descobrir.

4. O INEGI através do grande conhecimento que
possui, acerca dos diversos instrumentos de
financiamento nacionais e internacionais, podera ser
o parceiro ideal para a maioria das industrias
portuguesas, que ndo tém tempo e conhecimento
para se dedicar ao I&D, funcionando aqui o INEGI como
um braco aliado a Inovagdo das préprias empresas.

5.Tive a oportunidade, enquanto colaborador do
INEGI, de frequentar o Mestrado de Inovacao e
Empreendorismo, na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto. Neste mestrado tive acesso
a inumeros exemplos de institutos de interface
estrangeiros que sao parceiros estratégicos e
imprescindiveis para algumas das maiores
empresas multinacionais. O INEGI tem vindo nos
ultimos anos a repetir inUmeros casos de sucesso,
sendo também ja reconhecido a nivel nacional. O
novo edificio serd sem duvida um grande alento
para todos os colaboradores, que, durante anos,
ndo puderam dispor das melhores condicées de
trabalho podendo ser o elemento que falta para
dar o pontapé definitivo para o sucesso. s



INEGI desenvolve sistema de travagem de
emergéncia nos Carros Eléctricos da STCP

Melhorar a capacidade de travagem dos Carros Eléctricos da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto (STCP) em condi¢des de aderéncia precdria
evitando, assim, o possivel descontrolo do veiculo foi o objectivo deste projecto desenvolvido pelo INEGI a pedido da STCP.

Para a maioria dos habitantes da cidade do Porto, ou pelo menos os que habitualmente circulam junto a
Marginal e Restauracdo, os Carros Eléctricos da STCP fazem parte do patriménio da Invicta. No entanto,
para que estes continuem a fazer parte da vida portuense e mantendo o seu aspecto original, torna-se
indispensavel o recurso as mais avangadas técnicas de manutencao. E neste aspecto a segurancga € um
factor fundamental. Nesse sentido, tendo como objectivo melhorar a sua capacidade de travagem em
condigbes de aderéncia precéria, o INEGI desenvolveu um sistema de travagem electromagnético de
emergéncia que esta a ser implementado nos Carros Eléctricos.

Segundo o Engenheiro Jo&o Paulo Pereira, Director da Unidade de Desenvolvimento de Produto do INEGI,
“era frequente, em condic¢Oes de aderéncia precaria, verificar-se o bloqueio das rodas com consequente
perda de coeficiente de atrito/forca de travagem originando o descontrolo do veiculo. Uma situagédo
particularmente grave e frequente em descidas. A STCP pretendia a resolucéo deste problema em diferentes
modelos tendo o INEGI iniciado o projecto e implementacdo pelos modelos mais comuns, neste caso os
de Chassis Rigido, projectado no inicio do século e fabricado durante as décadas de 20 e 30".

Como se pretendia adoptar uma solugao de sistema de travagem pouco sensivel as condicdes de aderéncia
das rodas, optou-se pelo desenvolvimento de “um sistema de travagem baseado no uso de patins
electromagnéticos que provocam atrito directamente com o carril. Cada patim tem uma bobine que,
quando percorrida por corrente eléctrica, gera um fluxo magnético no seu nuicleo e massas polares, fluxo
que se fecha pelo carril gerando uma forca de atracgao entre este e o patim. Como o patim é atraido contra
o carril até contactar com ele, da forca de atraccao resulta uma forca de atrito utilizada para travar o Carro
Eléctrico”, explica o Director do projecto.

Para a ligacdo dos patins electromagnéticos ao chassis do Carro Eléctrico foi projectada uma estrutura,
cuja fixagdo ao chassis nao exigiu quaisquer alteragdes neste elemento, mantendo a sua integridade e
originalidade. Isto permitiu aumentar a seguranca e manter a preservacao do valor histdrico e originalidade
dos Carros Eléctricos. m

Peres Competicdes assina protocolo com INEGI
e FEUP

O protocolo entre as trés entidades tem como objectivo reforcar a aposta de I&D na area de projecto da Engenharia Automovel de Competicao.
Nesse sentido o Instituto desenvolveu uma proteccao de carter em materiais compositos.

O INEGI, a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) e a Peres CompeticOes assinaram
um protocolo de colaboracao, com uma duragao de quatro anos, cujo intuito passa pelo aproximar do
meio universitario com o sector empresarial, nomeadamente as pequenas e médias empresas.

O protocolo, além da cooperacéo técnico-cientifica entre as trés instituicdes, com a realizacdo de programas de
investigacéo, de desenvolvimento técnico e de produto, vai permitir a realizacao de estagios de alunos da FEUP
e insercdo na vida activa de jovens licenciados da Faculdade de Engenharia. Nesse sentido, a Peres Competi¢des
acolherd, no segundo semestre deste ano lectivo, um aluno de engenharia mecanica da FEUP naquele que sera
o primeiro estagio oficial da Faculdade na area de automoveis de alta competicdo. Os alunos da FEUP podem,
ainda, vir a fazer parte da equipa da Peres Competi¢des, que compete no Campeonato Nacional de Ralis.

A participacao do INEGI neste protocolo de cooperagao baseia-se no know-how do Instituto na area da
industria automovel, ndo sé através da concepcdo de protétipos de pecas através da tecnologia de
prototipagem rapida, mas também no dominio dos novos materias, tribologia ou conformacéo plastica
aplicadas ao sector automével. O INEGI tem, igualmente, desenvolvido parcerias com a FEUP, envolvendo
estudantes de engenharia, em projectos como o FEUP-BUS (desenvolvimento de protétipo de um mini-
autocarro que ird servir de plataforma para demonstragao e ensaio de varias tecnologias) ou os veiculos
experimentais INEGI Il e Eco-INEGI que participam, anualmente, na Shell Eco-Marathon, em Nogaro, e cujos
objectivos passam pelos baixos consumos e as preocupagdes ambientais.

Registe-se que, no ambito desta parceria, foi ja desenvolvido um projecto para criagado de pecas em material
composito com refor¢cos em kevlar e carbono. A finalidade é a proteccao do carter e a sua utilizagdo em
carros de competicdo ainda este ano. m
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Estado Portugués reconhece
actividade do INEGI como sendo
de “"Natureza Cientifica”

De acordo com o Despacho Conjunto, de 11 de Abril (publicado no D.R. de 5 de Maio), dos Ministérios das
Financas e da Administracdo Publica e da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a actividade do INEGI foi
reconhecida como sendo de "natureza cientifica', pelo que "os donativos concedidos ou a conceder podem
usufruir dos beneficios fiscais" previstos no Estatuto do Mecenato Cientifico. Com este despacho o INEGI
e a sua actividade podem tornar-se objecto de donativos mecenaticos que atribuem, aos respectivos
Mecenas, importantes beneficios fiscais e notoriedade.

Com este reconhecimento, o INEGI passa a dispor de mais um instrumento de coopera¢do com o tecido
empresarial, objectivo que norteia a sua actividade ha vinte anos. Neste ambito, o INEGI, no final da década
de 90, decidiu abrir o seu Patriménio Associativo a diversas entidades com as quais vinham desenvolvendo
parcerias e projectos. Dai resultou a associagao ao Instituto de 18 instituicdes, maioritariamente privadas,
que, através da subscricdo do seu Patriménio Associativo se transformaram em Sdcios efectivos do INEGI,
ganhando o direito de participar na defini¢do das suas orientagoes estratégicas.

Procurando divulgar estas instituicdes que, passando das palavras aos actos, ousaram apostar em politicas
de Inovacgdo, o INEGI Noticias passard, a partir deste numero, a divulgar os Sécios Efectivos do Instituto.

Comegamos pelo Banco Portugués de Negdcios (BPN) e pela ENERNOVA — Novas Energias, S.A., com as
respectivas informagbes em baixo:

BPN - Banco Portugués de Negdcios

O Banco Portugués de Negécios e o INEGI
estabeleceram, em 1993, uma parceria com vista a
realizacdo de Estudos de Diagnostico e Analise
Estratégica de empresas industriais. Essa parceria,
que ainda hoje se mantém, com varios trabalhos a
decorrer, revestiu-se de um enorme éxito, na
medida em que permitia associar as competéncias
do BPN nas areas econémica, financeira e de analise
de projectos de investimento as competéncias
tecnoldgicas, produtivas, energéticas, ambientais
e organizacionais do INEGI. Fruto do éxito dessa
colaboracéo, que se traduziu na realizagao de
dezenas de estudos, o BPN tornou-se Socio Efectivo
do INEGI em 1999, tendo um representante na
Direccdo desde 0 ano 2000.=

BPN

ENERNOVA - Novas Energias, SA

A ENERNOVA foi a primeira empresa cliente do
INEGI na drea da energia edlica, com a realizagdo
dos trabalhos de caracterizacdo dos ventos nos
terrenos onde hoje se situam varios dos seus
Parques Edlicos. Estabelecido esse primeiro
contacto, desenvolveu-se uma efectiva parceria
entre as duas instituicdes que se pode traduzir, ndo
s6 pela realizagdo de diversas campanhas de
medicdo de ventos em mais de 60 estacdes de
medicdo, como também pela realizacdo de diversas
outras acgdes de colaboragdo. A ENERNOVA tornou-se
Sécia Efectiva do INEGI em 1999. »
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motor de inovac¢ao
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Prosseguindo a sua missdo de dar
um contributo efectivo para o
aumento da competitividade da
industria e tirando partido da sua
relacdo privilegiada a Faculdade
de Engenharia da Universidade
do Porto, o INEGI renova a sua
aposta na formacao especializada
de quadros técnicos nas areas de
Engenharia Mecanica e Gestao
Industrial através da criacdo de
uma oferta de formacao
desenhada a medida das
necessidades de cada empresa

e dos formandos.

-Curso de Trabalho de Metais
-Curso de Gestdo da Producao
-Curso de Formacao em Desenho
de Constru¢ao Mecanica

-Curso de Formacdo em
Prototipagem Réapida, Tecnologias
de Conversao e Fabrico Rapido de
Ferramentas

-Curso de Formacao em Materiais

Mais informacdes sobre as ac¢oes
de formacdo do Instituto em
www.inegi.pt



